
Rencontres
Culture
Les

de  la

à Malakoff

Édition réalisée en partenariat avec les étudiants 
du DNMADE du lycée Jean-Pierre Vernant.





Afin de garantir un accès de toutes et tous à un service public de qualité 
et de s’adapter aux besoins de ses habitant.es, la Ville s’est engagée à 
mener une réflexion sur l’ensemble de ses politiques municipales. 
Après le sport en 2022, les années 2023 et 2024 sont consacrées aux 
Rencontres de la culture. 
Aujourd’hui la vie culturelle malakoffiote peut se féliciter d’un 
foisonnement d’initiatives portées par une pluralité d’acteurs. La ville 
compte plusieurs équipements culturels d’exception sur son territoire 
(Maison des arts, Malakoff - Scène nationale, Médiathèque Pablo-
Neruda, Conservatoire) et bénéficie d’un tissu associatif et artistique 
dynamique.  
Dans un contexte de mutations profondes, de transitions multiples - 
écologique, sociale, économique - l’équipe municipale fait le pari que 
la culture a un rôle à jouer, qu’elle est un vecteur d’épanouissement 
individuel et collectif, ainsi qu’un fort levier de lien social. Elle ne doit 
jamais cesser de se réinterroger, inventer et proposer de nouveaux 
modes d’intervention.  
Depuis avril 2023,   la ville multiplie les échanges avec les habitant.es, 
professionnel.les de la culture, du champ social, du monde associatif
pour penser, avec eux, ce rôle essentiel de la culture et son inscription 
dans l’ensemble des politiques publiques municipales.

Éléments de contexte



les défis



Le diagnostic établi au début de la démarche a permis, grâce à un 
questionnaire et des entretiens d’identifier cinq défis thématiques 
structurants pour les Rencontres de la Culture: 
- Prendre soin : culture vivante, monde vivable
- Participer : culture pour tous, avec chacun
- Grandir : grandir avec la culture
- Accompagner : vivre et créer à Malakoff
- Habiter : la ville change, la culture imagine

Lors de la phase d’idéation, deux défis complémentaires se sont ajoutés : 
- mieux coopérer 
- mieux communiquer 

Le document présente, de façon synthétique, chacun de ces défis de 
territoire. Il a été réalisé par la Direction des Affaires culturelles en 
collaboration avec les coopératives d’urbanisme culturel Cuesta et 
Esopa productions qui ont accompagné la démarche.



   

 PRENDRE SOIN 

La première priorité soulignée par les 
participant.es à l’enquête est l’environnement et 
l’écologie, toutes catégories socio-professionnelles 
(CSP) et tranches d’âges confondues. 

Le rapport du GIEC montre qu’il y a urgence 
climatique et pourtant les habitants et la collectivité, 
y compris à Malakoff, peinent à changer les façons de 
vivre, de travailler et de consommer. 

Comment l’art et la culture peuvent donner à 
voir et à tester des alternatives ? 

Quels projets culturels et artistiques 
pourraient contribuer à renouveler notre rapport 
au sensible et au vivant, voire contribuer à faire 
émerger de nouveaux imaginaires écologiques 
désirables ? 

On sait que le secteur culturel, à l’échelle 
nationale et au-delà, est source de pollution 
(transport, consommation…). Que pourrait-on 
expérimenter à Malakoff pour décarboner la vie 
culturelle ? Les lieux de réparation et la ressourcerie 
qui existent dans la ville peuvent-ils inspirer le 
secteur culturel pour faire avec l’existant, réparer, 
mutualiser au lieu de produire à nouveau frais ? 

Culture vivante, monde vivable   
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PARTICIPER 

Une majorité de personnes interrogées (46%) 
place la mixité sociale et la solidarité au 1er rang 
des valeurs de la ville et considère que l’objectif 
principal de la culture à Malakoff est de renforcer 
le vivre ensemble, de proposer des lieux et des 
moments d’échanges entre les habitant.es. 

La question de l’accessibilité culturelle 
se traite par une proximité avec les habitant.es 
dans leur quotidien et leurs espaces de vie, dans 
leur territoire symbolique et imaginaire. Le 
diagnostic montre que la culture à Malakoff est 
une préoccupation pour chaque habitant,  bien 
que ce mot revêt pour chacun.e des acceptions 
différentes, ce qui entraîne des difficultés à 
coopérer et à s’accorder sur des objectifs partagés. 
Un socle commun reste à construire pour dépasser 
la multiplicité des définitions.

De quelle.s culture.s parle-t-on ? Comment 
favoriser l’expression et la participation d’une 
grande diversité d’habitant.es ? Comment 
valoriser la position de chacun.e en tant qu’actrice 
et acteur de culture ? 

Quel dispositif, lieu, événement permettrait 
de créer du lien entre les habitant.es, de faire 
dialoguer les cultures présentes ?

Culture pour tous, avec chacun  
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GRANDIR 

Après le vivre  ensemble, l’objectif principal 
de la culture à Malakoff pour les habitant.es est 
l’éducation (priorité pour 30% des répondants)                                
: accompagner les actions d’éducation 
populaire, les projets d’éducation artistique 
et culturelle (pratiques amateurs, ateliers et 
découvertes pour les jeunes, projets scolaires et 
périscolaires…).

Par ailleurs, les jeunes (15-25 ans) ont très 
peu répondu au questionnaire et fréquentent 
peu les équipements culturels de la ville. Le 
diagnostic fait également ressortir le peu de 
propositions pour la petite enfance et pour les 
étudiants. 

Quelle place pour les jeunes dans la ville 
aujourd’hui ? Quels besoins ? Comment l’art et 
la culture peuvent les accompagner dans leur vie 
aujourd’hui et demain ?

Quelle place pour les tout petits dans la 
ville ? Quels lieux, dispositifs, événements 
permettraient de les accompagner pour grandir 
au mieux ?

Quelle place et quelles propositions pour les 
étudiant.e.s dans la ville ?

Grandir avec la culture  
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Malakoff est perçue comme une terre 
d’artistes, avec un héritage fort. Cependant, ce 
récit qui permettrait de valoriser le territoire, 
reste à construire, les ressources à identifier.

L’écosystème de la création artistique 
à Malakoff revêt une multiplicité de formes, 
avec des artistes qui vivent à Malakoff mais n’y 
créent ou n’y diffusent pas, des artistes qui vivent 
et créent sur le territoire, des artistes qui n’y 
vivent pas mais viennent y créer dans le cadre de 
résidences.

Comment valoriser les artistes présent.es à 
Malakoff ? Comment en accueillir de nouveaux? 
Quelles places et quels rôles des artistes dans la        
ville ?  Comment la ville peut-elle accompagner 
cette dynamique ? 

ACCOMPAGNER 
Vivre et créer à Malakoff 

#4



   

HABITER

60% des répondants considèrent que 
Malakoff est une ville avec une forte mixité 
sociale, pourtant on constate une fracture entre 
les conditions de vie, l’accès aux équipements et 
aux services publics entre le Nord et le Sud. 

Aujourd’hui la ville se densifie avec de 
nombreux chantiers, l’arrivée d’une nouvelle 
gare du Grand Paris Express, 5 000 nouveaux 
habitants prévus d’ici 2030. 

Comment pourrait-on relier le centre-ville 
et les quartiers à travers la culture, les arts, les 
dynamiques associatives ? Comment faire le lien 
entre anciens et nouveaux habitants ? Comment 
prendre soin de l’identité de village perçue 
comme précieuse ?

Les quartiers sud bénéficient actuellement 
d’opérations de réaménagement. Comment 
l’art et la culture peuvent accompagner ces 
transformations ?

La ville change, la culture imagine  

#5



      

MIEUX 

Les idées récoltées pendant les ateliers 
habitant.es permettent de mettre en avant 
une autre priorité pour les malakofiot.tes : le 
développement de dynamiques de coopération 
pour que la culture soit une aventure collective et 
partagée de façon fluide.  

Comment mutualiser les réflexions, le 
matériel et les compétences des différentes 
parties prenantes (agents en contacts avec les 
publics, acteurs culturels etc…)  ? 

Que peut-on imaginer pour favoriser 
l’inter-connaissance entre les acteurs ? 

Comment s’assurer qu’on prend bien la 
mesure de ce qui existe déjà, qu’on compose à 
partir de l’existant ? 

#6
COOPÉRER 



   

MIEUX 

Comme dans beaucoup d’autres villes, les 
habitant.es ont l’impression de ne pas toujours 
savoir où chercher les informations pour 
connaître les différentes dynamiques artistiques 
et culturelles qui existent dans la ville. 

Comment prendre davantage en compte 
les pratiques et les besoins des différents profils 
d’usagers en matière de communication ? 

Peut-on centraliser l’ensemble de l’offre 
(municipale, associative, etc…) dans un même 
agenda ? Et si on associait les habitants à une 
réflexion sur la communication culturelle à   
Malakoff ? 

#7
COMMUNIQUER 



Vous souhaitez en savoir plus sur la démarche ? 
Vous souhaitez contribuer ou poser une question ?

01 47 35 88 14
cultureinfo@ville-malakoff.fr




