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Projets inspirants

Ecoquartier Maison Neuve à Guérande 
Une démarche visant à utiliser la terre du site dans 
les projets, à travers une obligation d’intégration 
d’un volume minimal de terre par logement. Pour 
aider à l’emploi de la terre, une fabrique de maté-
riaux portée par des artisans locaux est en cours 
d’installation sur le quartier.

Pour réduire les coûts de construction, l’aména-
geur a également fait un travail amont de sourçage 
d’entreprises et a cherché à grouper au maximum 
les lots, les habitant.es achetant leur terrain avec 
un constructeur fléché. 
En savoir plus : vidéo de présentation sur le site de Bruded.

École en terre crue à Baulon 
Le collectif d’architectes Faro a réalisé cette école 
en utilisant plusieurs techniques de construction 
en terre et en utilisant la terre du site. L’école est 
abritée par un grand préau qui offre un espace 
protégé des intempéries pour les enfants.

Le chantier a également été l’occasion de sensibi-
liser les habitant.es voisin.es et de les faire mettre 
la main à la pâte. Un projet similaire (architecture, 
technique constructive) pourrait trouver sa place 
à Pont-Réan, sous le hangar de la parcelle Jolivet  
par exemple, afin d’éviter sa démolition ?

Produire des matériaux de construction locaux
De plus en plus d’entreprises proposent des iso-
lants pour la construction à partir de produits agri-
coles (paille, chanvre...). Elles se placent comme 
un intermédiaire entre l’agriculteur et le chantier, 
et permettent ainsi de valoriser des coproduits de 
l’agriculture, en circuit court.

Profibres et Isol’en Paille proposent de l’isolant 
issu de bottes de paille, Copano des panneaux 
d’isolants en paille cousus, Biofib des panneaux 
de chanvre et de la chènevotte, Chanvre & Pay-
sans du chanvre en vrac, etc.

Fiche action n°18

Une vision de l’aménagement de la commune 
Dans cette vision, on pourrait imaginer que la trame verte et bleue soit devenue une priorité pour la 
commune . À Guichen, des actions environnementales seraient mise en œuvre avec l’objectif de main-
tenir et reconstituer un réseau d’échanges pour que les espèces animales et végétales puissent circuler, 
s’alimenter, se reproduire, se reposer… et assurer ainsi leur cycle de vie. 

De larges bande enherbées seraient maintenues à proximité des cours d’eau, des zones humides se-
raient classées en réserve intégrale, des bosquets seraient laissés en libre évolution, des kilomètres de 
haies  seraient aussi plantés,... La qualité des cours d’eau évoluerait considérablement. Cette action vise 
à compléter et accélérer la prise en compte de la biodiversité à toutes les échelles, que les espaces soit 
bâtis ou non.

aménagement

▶ Où : Partout !

▶ Combien : Court terme €  ; Moyen terme €

▶ Quand : Dès maintenant !

Les principes fondateurs
• Aménagements de trames dédiés à 
la biodiversité : trame verte (continuités 
paysagères, passages à faunes...), trame 
bleue (protection des zones humides, 
bordes des cours d’eau), trame brune 
(continuité de pleine terre) et trame noire 
(continuité d’espaces non éclairés).

• Renaturation et désimpérméabilisation 
des centres bourgs, afin de redonner de 
la place à la biodiversité et créer des îlots 
de fraîcheur.

• Développement de modes de gestion 
respectueux de la biodiversité (gestion 
extensive et sans pesticide ni engrais, 
maintien des haies, bandes enherbées, 
mares...)

• Restauration, préservation et plantation 
de haies bocagères

transition

Habiter avec la salamandre
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Carte de synthèse de la TBV (source : GéoBretagne, BDTOPO, SCOT du Pays des Vallons de Vilaine, Inventaire des 
zones humides, 2017)  
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Retour d’expérimentation

La gestion différenciée
La commune s’est dotée d’un programme de ges-
tion différenciée dès 2010. Il propose 5 niveaux 
d’intervention dans la gestion des espaces verts : 

Code 1 : jardins structurés et très fleuris
Code 2 : jardins structurés
Code 3 : jardins d’accompagnement
Code 4 : jardins champêtres
Code 5 : jardins de nature
Chaque espace vert de la commune est recensé 
sur le guide en fonction du niveau d’intervention, 
également décrit (fréquence de tonte, de tailles, 
fertilisation, arrosage, paillage, etc.).

L’éco-patûrage
La commune expérimente également l’écopâtu-
rage, c’est-à-dire l’entretien des espaces verts par 
des animaux (quartiers des Eberges et de Belle-
vue, ainsi qu’autour de la station d’épuration de 
Pont-Réan).

Ces deux expériences sont très riches et doivent 
essaimer plus largement sur le territoire de la 
commune dans la perspective de réduire notre 
impact sur la biodiversité et de s’adapter au chan-
gement climatique.

Les enseignements à tirer 
1. Guichen dispose d’un important patrimoine na-
turel qui pourrait être menacé par le réchauffement 
climatique. S’y préparer est important et passera 
par un changement progressif dans les pratiques 
tant d’aménagement que de gestion.

2. Anticiper les manques d’eau demande à retrou-
ver de la pleine terre dans les centres bourgs et à 
gérer au maximum l’eau de pluie naturellement. 
Cela implique également de repenser le prin-
cipe de l’arbre d’alignement pour lui préférer des 
fosses de plantation continue avec plusieurs hau-
teurs de strates végétales.

3. Le monde agricole, très présent à l’échelle de 
la commune, est un maillon crucial pour redonner 
plus de place à la biodiversité, notamment par 
des pratiques plus vertueuses (sans engrais ni pes-
ticides), la replantation d’arbres sur les parcelles, le 
travail sur sol vivant, etc.

Pour la suite
Les prochaines étapes
1. Court terme : Généraliser les principes d’amé-
nagement de canopée et fosse de plantation 
continue et de gestion en surface des eaux de 
pluie.

• Faire évoluer le programme de gestion commu-
nal pour tendre vers une généralisation des codes 
4 et 5.

2. Moyen terme : Se préparer au réchauffement 
par le choix d’essences végétales plus rustiques 
avec une plus grande diversité génétique, voir par 
l’intégration ponctuelle d’essences plus adaptées 
aux climats chauds. 

• Aider le monde agricole à aller vers des pra-
tiques plus respectueuses de la biodiversité (agro-
foresterie, culture sous couvert permanent, souve-
raineté technique des engins mécaniques utilisés, 
etc.)

Projets inspirants

Des parkings bénéfiques à la biodiversité ?
Les parkings sont souvent emblématiques de la 
négation de la place de la biodiversité dans les 
villes : imperméabilisés, sans végétation ou uni-
quement quelques arbres d’alignement, ce sont 
d’importants îlots de chaleur.

Concevoir un parking plus vertueux est néanmoins 
possible, en appliquant les mêmes règles qu’évo-
quées page précédente : canopée continue pour 
faire de l’ombre (et permettre des parcours pour 
la faune), topographie pour gérer les pluies natu-
rellement, matériaux perméables. Les deux réfé-
rences ci-dessous illustrent, de façon imparfaite, 
ces principes.

Produire des végétaux mieux adaptés au changement 
climatique 
Graine de Bocage est une petite pépinière basée 
à côté de Redon. Elle met en culture des essences 
locales sauvages, par semis, en les récoltant à 
proximité de la pépinière.

Elle permet ainsi de proposer des essences adap-
tées au territoire, avec une bonne diversité géné-
tique (au contraire des plantes issues de greffes), 
avec également un très faible impact carbone sous 
réserve que les semences soient locales (les plants 
greffés peuvent parfois faire de nombreux kilo-
mètres avant de se retrouver dans nos pépinières).

Un espace test d’îlot de fraîcheur
A Bourg la Reine, la ville a développé un espace 
test visant à la fois à offrir des espaces de refuge 
à la faune (insecte, oiseaux...) et à créer un îlot de 
fraîcheur par la désimperméabilisation et l’infiltra-
tion des eaux de pluie.

C’est une référence intéressante pour illustrer ce 
qui devrait guider l’aménagement demain : fosses 
de plantation et canopée continues, gestion de 
l’eau en surface, revêtements de sols perméables 
et diversité des strates végétales.
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Fiche action n°19

Festival des 4 saisons
▶ Où : Commune

▶ Combien : €
▶ Quand : Court terme

Qu’est ce que c’est ?
Quatre fois par an, des évènements liés aux saisons pourraient prendre place pour animer les centres-
bourgs et faire du lien avec les acteur.rices locaux. Cette action pourrait structurer la programmation 
culturelle de la ville sur l’année. Trois événements existent déjà : Guichen Fête Noël en décembre, Pont-
Réan Fête l’Été en juillet, La Fête de la transition à l’Automne… ne manque qu’un temps au Printemps !

Retour de l’atelier

Les retours des citoyen.nes et acteur.rices
Pour imaginer collectivement les usages du nou-
veau Galatée, un atelier a été mené. Le groupe in-
dique qu’il faut continuer sur la lancée initiée par 
les deux évènements, les faire grandir et voir l’in-
vestissement des acteur.rices locaux. Il propose 
que la programmation s’appuie sur un groupe 
d’habitant.es motivé pour aider la commune 
(lien avec la fiche action «Les activateurs»). Ils 
soulignent l’importance de proposer des actions 
pour les jeunes : street art, graff, arts de la rue.

Les principes fondateurs
• Une programmation culturelle sur toute l’année.

• Un travail en collaboration avec les acteur.rices 
locaux, commerçant.es et équipements munici-
paux.

• Un investissement de l’espace public pour ré-
pondre aux besoins des citoyen.nes d’animation 
des places et des rues et de convivialité.

• Penser à inclure les lieux dits et les hameaux par 
exemple en imaginant des actions préparatoires 
(comme autrefois lors des Feux de la St Jean : 
chaque hameau réalisait son char pendant l’an-
née) ou des programmations dans les hameaux.

Pour la suite

Les prochaines étapes 
1. Court terme : Tester une programmation avec 
un groupe de jeunes sur Pont-Réan Fête l’Été.

2. Court-moyen terme : Imaginer un événement 
au Printemps.

culture

Projets inspirants

La Zinneke Parade, Bruxelles
La Zinneke Parade, a vu le jour dans le cadre de 
Bruxelles 2000, capitale européenne de la culture. 
Les participant.es sont des habitant.es et des ar-
tistes qui veulent mettre en valeur la richesse 
culturelle essentiellement cosmopolite et plura-
liste de Bruxelles. Grâce à la mobilisation des as-
sociations et acteur.ices socio-culturels, des liens 
se construisent entre les 19 communes et la Ré-
gion de Bruxelles-Capitale ; entre les Bruxellois, 
les néerlandophones, les francophones et poly-
glottes. L’organisation et la gouvernance de l’évé-
nement font sa richesse, à partir de la contribution 
citoyenne dans le temps. 

Les Zinnodes sont des groupes composés d’une 
équipe artistique, de plusieurs partenaires et de 60 
à 100 résidents qui ensemble, à travers un proces-
sus de création participative de plus d’un an, déve-
loppent un projet artistique commun qui s’inscrit 
dans la thématique de la Parade. 

La Fête du champ à l’assiette
Chaque année, à la Prevalaye à Rennes, petit·e·s 
et grand·e·s sont invité·e·s à se retrouver le temps 
d’une journée pour célébrer l’agriculture paysanne 
et l’alimentation durable. Ce temps festif est l’oc-
casion de réfléchir ensemble aux manières de ré-
galer nos papilles tout en suivant le rythme de la 
nature et du territoire, à travers une agriculture 
respectueuse du vivant. Au menu de la Fête du 
champ à l’assiette : marché de producteur.trices, 
conférences, ateliers et animations, spectacles, 
concerts, restauration et buvette… Le tout dans 
une ambiance conviviale et bienveillante.
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Qu’est ce que c’est ?
La population vieillit. À Guichen, 20% des habi-
tant.es sont des personnes âgées.  Lorsque nous 
avons passé le territoire à la loupe pour le com-
prendre, le CCAS nous a transmis un état des lieux 
du territoire : de nombreuses personnes âgées 
sont isolées, ne bénéficient pas pour certaines des 
aides disponibles (soit par manque de ressource 
humaine ou manque de ressources financières) et 
craignent la perte d’autonomie qui conduirait à 
une hospitalisation. 

Les personnes âgées sont perçues comme une 
source d’inquiétude pour la collectivité et non 
comme une richesse pour nos territoires et nos or-
ganisations sociales. 

Les principes fondateurs
• Favoriser le lien inter-générationnel en partant 
des besoins et attentes des personnes âgées.

• Valoriser les savoirs et savoirs faire des personnes 
âgées et favoriser la transmission.

• Permettre aux personnes âgées de  s’évader sur 
leur propre territoire, de partir en vacances à deux 
pas de chez elles.

• Créer des événements qui répondent aux besoins 
et attentes des personnes âgées.

Les retours des seniors
Nous avons récolté de nombreux retours : les liens 
conflictuels avec les jeunes qui manquent parfois 
de respect au plus âgés ; un très fort attachement au 
Boël et à la Vilaine, poissonneuse et rafraîchissante 
ainsi qu’au Château de la Massaye « il y avait de 
la belle pierre, c’était riche la-bas, et le parc était 

très beau, aujourd’hui on ne peut plus y aller et 
la commune a enlevé le parc » (résidente de 
l’EHPAD)  ; l’envie de retrouver l’esprit des fêtes 
de leur jeunesse et notamment la Saint-Jean qui 
revient dans tous les récits “Je faisais un char avec 
mes voisins, je me souviens, un char avec des 
chevaux, beaucoup de fleurs et de couleurs”. 

Les actions à engager
Des actions intergénérationnelles entre anciens et 
collégiens pour favoriser le lien entre les généra-
tions : goûter, spectacle, arbre à poésie sur le mo-
dèle de l’expérience menée en 2022-2023 avec le 
collège Noël Du Fail et l’Ehpad. 

Une fête de la Saint-Jean renouvelée pour renouer 
avec l’esprit de cette fête qui a fortement marquée 
les esprits par sa capacité à faire événement et ir-
riguer les centres bourgs et les hameaux (fabrica-
tion de chars).

culture► Où : Centres-bourgs de Guichen et de Pont -Réan
► Combien : €
► Quand : Court teme

Fiche action n°20

Vieillir vivant Projets inspirants

Pour bien vieillir, Bretagne
Pour bien vieillir Bretagne est une association ré-
unissant plusieurs régimes de retraite bretons qui 
s’engagent ensemble pour le « bien-vieillir». Des 
appels à projets sont lancés chaque année pour 
développer les initiatives innovantes de préven-
tion visant à limiter la perte d’autonomie des per-
sonnes de 60 ans et plus, et leurs aidants. 

Vélo sans âge
Les échanges à partir des questions sur l’évasion 
invitent les personnes âgées au voyage dans leur 
enfance, dans un territoire qu’ils ont vu évoluer 
et qu’ils connaissent. La mise en place d’activités 
en extérieur vers le Boël serait une belle occasion 
de renouer avec leurs souvenirs et de profiter du 
cadre unique du territoire. En guise d’exemple, 
pour permettre d’accéder à ces espaces, la ville de 
Saint-Brieuc s’est équipée de vélo sans âge. L’idée 
est simple : « Offrir aux personnes dépendantes 
des promenades à vélo triporteur, au grand air et 
en toute sécurité». Site internet : Vélosansage.fr

Renouveler la Saint-Jean
En 2012 dans le cadre du Voyage à Nantes, l’artiste 
Quentin Faucompré travaille avec les habitant.es 
des quartiers autour de leur insigne. Ces blasons 
sont ensuite exposés dans l’espace public.

Une autre des spécificités de la Saint-Jean guiche-
naise était la création de chars décorés. Au-
jourd’hui, le format de chars décoratifs tombe en 
désuétude. Il peut être remplacé par la construc-
tion d’un objet qui représenterait l’identité du ha-
meau. Ce travail pourrait être accompagné d’ar-
tistes en résidence en itinérance de hameau en 
hameau, qui récolteraient les récits des habitant.
es. C’est également une belle opportunité pour 
aller à la rencontre des habitant.es, notamment 
des personnes âgées qui connaissent l’histoire de 
leur commune ! C’est l’occasion d’archiver leurs 
savoirs et savoirs-faire.
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Fiche action n°21

Zéro déchets, 100 % circulaire

Qu’est ce que c’est ?
L’impact sur la planète du traitement de nos déchets est conséquent. On ne rappellera jamais assez que 
le meilleur déchet est celui que l’on ne produit pas : même les déchets recyclables demandent de l’éner-
gie pour être recyclé. Un autre enjeu important est celui de la création de boucles circulaires de déchets 
organiques afin qu’ils viennent nourrir le sol. Cela passe par le compostage des biodéchets, le broyage 
et le retour à la terre du petits bois, voir pourquoi pas jusqu’à la valorisation des déchets organiques hu-
maines : toilettes sèches et/ou valorisation de l’urine sous forme de fertilisant naturel.

Cette action consiste donc à expérimenter autour de ces enjeux et à faciliter le recyclage et le compos-
tage à l’échelle de la commune.

Les principes fondateurs
• Faciliter la réutilisation des déchets verts pour qu’ils viennent nourrir le sol, tant dans les espaces 
publics que dans les espaces privés.

 • Expérimenter des solutions autour de la filtration et de la valorisation de l’urine comme fertilisant, pour 
réduire la dépendance aux industries chimiques productrices d’engrais.

La collecte des biodéchets et leur valorisation 
dans la centrale de compostage de Guignen est 
une démarche que peu de territoires ont mis en 
place. Elle témoigne de la capacité du territoire à 
être moteur sur cette action. 

10 000 tonnes de déchets arrivent chaque année 
dans la plateforme mais seulement 6000 sont utili-
sés, le reste devant être exporté.

De plus, l’impact environnemental de déplacer 
des matériaux qui pourraient être broyés sur place 
n’est pas neutre.

Si cette plateforme est donc utile et nécessaire 
au territoire, elle doit venir en complément de 
démarches de broyage et compostage au plus 
proche des lieux de tonte et de taille.

▶ Où : Espace public & espaces privés

▶ Combien : € 

▶ Quand : Court terme, premières expérimentations dès 2024

Retour d’expérimentation
▶ La collecte des biodéchets et le compostage à Guichen

aménagement transition

« Je trouve ça génial que la 
commune collecte les bio déchets, 
c’est rare. Par contre nous 
n’avons pas vraiment d’infos sur 
la possibilité de récupérer ou pas 
du compost, ou sur ce qui en est 
vraiment fait … »

▶ La location de broyeurs

La SMICTOM des Pays de Vilaine propose des 
aides à la location d’un broyeur sur le territoire. 
Elle est de 30% du coût avec un maximum de deux 
demi journées ou une journée par an par foyer.

A Guichen, un broyeur peut être loué au super-
marché Hyper U.

Les enseignements à tirer 
1. La commune dispose d’un équipement de valo-
risation des déchets verts et bruns important mais 
qui ne doit pas empêcher des actions de valorisa-
tion directement là où ces déchets sont produits.

2. La dépendance des agriculteurs de la commune 
aux engrais est importante et envisager des solu-
tions alternatives peut permettre d’améliorer la ré-
silience du territoire.

3. Face à la pression sur la ressource en eau, ex-
périmenter des solutions de toilettes sèches ou de 
recyclage des eaux grises est urgent.

4. Faciliter le broyage au plus près de là où sont 
émis les déchets pour l’utiliser en paillage est éga-
lement une solution pour réduire les besoins d’ar-
rosage et contribuer à développer un sol vivant.

Pour la suite
Les prochaines étapes
1. Court terme : 

• Expérimenter le recyclage des eaux grises et/ou 
les toilettes sèches sur les futures opérations im-
mobilière (ou de rénovation) portées par la com-
mune et sur l’espace public.

• Inciter les porteurs de projet (promoteur, bailleur, 
particulier dans les lotissement) à expérimenter sur 
cette thématique à travers des prescriptions.

Pour aller plus loin : initier une filière de valorisa-
tion des déchets humains à l’échelle de la com-
mune, en lien avec les agriculteurs 

• Organiser une semaine annuelle du broyage et 
communiquer sur les bienfaits de cette pratique 
pour les jardins.

Projets inspirants

Des toilettes sèches dans l’espace public
Plusieurs initiatives existent pour proposer des toi-
lettes publiques sans eau et qui valorisent les dé-
chets ainsi produits. Le dispositif d’urinoir Uritrot-
toir (à droite), visible notamment à Rennes, peut 
être une réponse intéressante quoique partielle 
mais pour un coup relativement peu élevé.

Ecosec (à gauche) est une entreprise spécialisée 
dans la conception et la réalisation de toilettes 
sèches adaptés aux espaces publics. 
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Toopi Organic transforme l’urine en engrais
Lancée à Bordeaux, l’entreprise Toopi Organics 
collecte, transforme et valorise l’urine en une so-
lution d’engrais utilisable directement par les agri-
culteurs. L’entreprise, qui a obtenu fin 2022 les au-
torisations pour vendre son produit en France et 
dans 5 autres pays européen, se développe très 
rapidement et s’implante dans de nombreuses 
métropoles.

La semaine du broyage à Guidel 
Pour faciliter le broyage des déchets de taille et 
de nettoyage du jardin de ses habitant.es, la ville 
de Guidel organise depuis 2016 une tournée avec 
un broyeur durant une semaine. Deux agents de 
la commune se rendent dans les différents quar-
tiers de la ville afin d’y assurer le broyage des bran-
chages, directement sur le domaine public. Les ha-
bitant.es repartent avec leur broyat qu’ils peuvent 
utiliser pour pailler leur jardin et ainsi améliorer le 
sol et réduire les besoins d’arrosage. 

Des toilettes sèches en logements collectifs 
A Dol-de-Bretagne, des logements collectifs en 
habitat participatif ont réussi à mettre en place 
des toilettes sèches à séparation de matière. Ils 
ne consomment donc pas d’eau et leurs déchets 
organiques sont valorisés dans une ferme voisine. 
Les habitant.es n’ont constaté aucun désagré-
ment.

Fiche action n°22

Les activateurs
▶ Où : Commune 

▶ Combien : € 

▶ Quand : Court terme

Qu’est ce que c’est ?
Mettre en place une programmation culturelle, 
festive et événementielle de la commune c’est ga-
rantir le lien social et la cohésion territoriale. Si l’on 
met en place un groupe mixte outillé pour propo-
ser cette programmation cela permet de garantir 
son appropriation par le plus grand nombre, sur-
tout si ce groupe reflète la diversité culturelle de la 
commune.

Les principes fondateurs
• Mettre en place un groupe de personnes qui 
s’engage à concevoir la programmation de la 
commune et mettre en place des cadres d’enga-
gement annuels ou pluriannuels

• Penser une place pour les jeunes (au sein du 
groupe ou à côté par exemple sous la forme d’un 
conseil des jeunes) pour leur laisser la parole

• Outiller ce groupe sur les aspects artistiques, 
culturels, budgétaires, techniques

Le retour des citoyen.nes 
Un atelier a été mené sur ce thème. Les partici-
pant.es soulignent la difficulté de lancer l’initiative 
et préconise de s’appuyer sur un premier noyau 
dur qui s’augmente au fur et à mesure. Ils sou-
lignent la nécessité d’être vigilant sur l’intergéné-
rationnel, de rester un groupe ouvert, de proposer 

des formes hybrides entre pré-
sentiel et vidéo pour s’adapter 
aux agendas de chacun.e.

Projets inspirants

Place aux Jeunes, Villeurbanne
Dans le cadre du label capitale française de la 
culture 2022, Villeurbanne, dont 50% a moins de 
30 ans, a confié une partie de sa programmation 
culturelle aux jeunes, notamment un grand festi-
val en plein air le Réel festival qui a eu lieu en juin 
dans un grand parc urbain de la ville. La program-
mation, l’organisation, les dispositifs inclusifs ont 
été conçus par 115 volontaires, de 12 à 25 ans, en-
cadrés par des professionnels et des acteur.rices 
culturels locaux. 

Le GLOP, Sené
Au centre culturel Grain de sel de la ville de Sené, 
le Groupe Local d’orientation de la programma-
tion (GLOP) accompagne la programmation de la 
salle de spectacles et de la bibliothèque. Formé à 
la programmation, ils vont voir chaque année plu-
sieurs spectacles pour nourrir la grille culturelle.

culture

En 2050 ?
Un podcast réalisé 
par Radio Laser



 | GUICHEN 2050, UN PLAN GUIDE CULTUREL ET TERRITORIAL |  74

Projets inspirants

Fiche action n°23

La gouvernance
▶ Où : Commune 

▶ Combien : € 

▶ Quand : Court terme

Qu’est ce que c’est ?
Un des enjeux forts du plan guide de Guichen est la mise en place d’une gouvernance ouverte entre la 
mairie et les citoyen.nes. Amorcer des transitions telles qu’énoncées dans le plan guide est un processus 
complexe qui ne fonctionne que si la diversité des parties prenantes du territoire s’y sentent impliquées. 
Il est donc nécessaire au delà de la réalisation des actions de continuer à établir un dialogue avec tous 
sous différentes formes. Au vu de l’expérience conduite et des difficultées actuelles de notre société 
marquée par un fort repli sur soi, nous recommandons de s’appuyer sur une double dynamique : des 
rencontres régulières mais aussi ateliers, événements, animations permettant de partager le projet, de 
poser des questions aux habitant.es sur la conduite des actions et un groupe mixte associant élus et 
techniciens de différentes politiques publiques qui se réunit pour échanger sur l’avancement du plan 
guide. Ce groupe peut se nommer Commission du Temps long. 

Nous proposons qu’une partie des réunions  de ce groupe se tienne de façon ouverte dans différents 
lieux de la commune, ce sont les «tables publiques», et que des citoyen.nes puissent les rejoindre en 
ayant connaissance de leur agendas. Ces personnes pourront alors s’inscrire progressivement dans le 
suivi de cette dynamique sur le temps long. Les tables publiques sont le lieu du partage de l’enquête, du 
débat, de la co-construction de l’expérimentation. C’est un exercice de démocratie locale en acte : né-
gociation, fabrication du commun non pas en gommant les désaccords mais en conciliant un maximum.

Dans le cadre de la mission Territoires en commun, 
Cuesta a réalisé un Guide pour la co-construction 
d’un projet culturel municipal. Au delà des enjeux 
concernant la politique culturelle, c’est une mine 
d’informations et de conseils sur comment mettre 
en place la coopération territoriale.

Novembre 2022

Dans le cadre du programme 
« Territoires en commun » 

Agence Nationale pour la 
Cohésion des Territoires

Les principes fondateurs
• Ne rien figer et expérimenter.

• Avoir en tête l’échelle de la participation (Sherry 
Arnstein, 1969) et avant chaque temps public se 
situer dessus.

• Etre transparent dans les règles du jeu.

culture
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